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§16
Kokouksen avaus ja lasnaolijat

Valiokuntaohjelman mukaan valiokuntatydskentelyssa noudatetaan soveltuvin osin
hallintosaannon paatoksentekoa ja hallintomenettelya koskevia maarayksia.

Kokouksen puheenjohtaja avaa kokouksen ja toteaa lasna olevat.

Kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja.
Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu lahetetaan ensisijaisesti sahkdisella viestilla vahintaan seitseman (7)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on Idsnaolo-oikeus tai
velvollisuus. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Ehdotus

Puheenjohtaja avaa kokoukseen ja todetaan lasnaolijat.

Ikaantyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunta paattaa myontaa lasnaolo- ja
puheoikeuden:

e strategiajohtaja Arto Rannalle 8:ien 18-19 ajaksi.
e vanhusneuvoston puheenjohtaja Antero Saksalalle &:ien 18-20 ajaksi.
® vammaisneuvoston puheenjohtaja Tuija Kaivannolle §:ien 18-20 ajaksi.
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§17
Muistion tarkastus

Valiokuntien kokouksista laaditaan valiokuntamuistio. Muistioon kirjataan valiokunnan
keskustelujen keskeiset nostot ja huomiot. Valiokuntamuistiot ovat julkisia asiakirjoja.

Muistion tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita varten valittua jasenta, ellei valiokunta
ole paattanyt muistion tarkastamisesta muulla tavalla.

Muistio voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti.

Ehdotus

Valitaan kaksi muistion tarkastajaa. Vuorossa Arto Lampinen ja Jouni Sirén. Varalla
Miia Kinnari ja Pirjo Raunio.
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Aluehallitus, § 257,22.09.2025
Ikddntyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunta, § 18, 08.10.2025

§18
Hyvinvointialuestrategian luonnos valtuustokaudelle 2025-2029

15337/2025

Aluehallitus, 22.09.2025, § 257

Valmistelijat / lisatiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi
Kristiina Lumme, STRATEGIAPAALLIKKO, kristiina.lumme@pirha.fi

Liitteet
1 Strategialuonnos 2026-2029_ ah 22.09.2025 taydennetty

Aluevaltuusto paattaa hyvinvointialuestrategiasta, joka sisaltéa hyvinvointialueen
toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteet. (Hyvinvointialuelaki 22 §, 41 §)

Strategia maarittaa suunnan, periaatteet ja keskeisen sisalléon hyvinvointialueen
toiminnalle, kehittamiselle ja johtamiselle. Strategian valmistelua ohjaavat sosiaali- ja
terveystoimelle seka pelastustoimelle asetetut valtakunnalliset tavoitteet.

Hyvinvointialuestrategia valmistellaan valtuustokaudelle 2025-2029. Aluehallitus
toimii strategiavalmistelun ohjausryhmana ja hyvinvointialueen johtoryhma koordinoi
valmistelua.

Strategia perustuu analyysiin toimintaympariston nykytilasta ja tulevista muutoksista
seka niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtavien toteuttamiseen. Pirkanmaan
alueellisella yhteistydlla luotiin tulevaisuuskuvaa alueen keskeisten muutostekijoiden
arvioimiseksi. Lisaksi on pidetty sisaisia tyopajoja alustavien strategisten teemojen
keraamiseksi.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia valmistellaan laajassa yhteistyossa poliittisten
paattdjien, asukkaiden, henkildston ja sidosryhmien kanssa. Vuoden 2025 alussa
toteutettiin henkilostdkysely. Asukas- ja sidosryhmakyselyt toteutettiin toukokuussa.
Lisaksi uusille aluevaltuutetuille tehtiin kesakuussa kysely tulevan strategian sisallosta.
Vastaajien esiin nostamat asiat luovat vahvan pohjan strategian valmisteluun.

Aluevaltuusto valmisteli strategiaa eteenpain elokuussa pidetyssa seminaarissaan ja
sen lisaksi aluevaltuustolle tehtiin kysely strategian sisaltdmien mission, vision ja
arvojen vaihtoehdoista. Vaihtotoehdot esitellaan liitteessa olevassa
strategialuonnoksessa.

Strategiakauden aikana hyvinvointialueen toimintaa ohjaa nelja strategista
karkiteemaa; Tarkeinta on ihminen, Yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat
palvelut, Hyvinvoivat tydntekijat seka Toimiva ja vaikuttava yhteistyo.

Strategian tavoitteet viedaan kaytantoon ja osaksi hyvinvointialueen arkea
toimeenpanosuunnitelman avulla. Toimeenpanosuunnitelmassa strategian
tavoitteille maaritetaan vuosittaiset osatavoitteet ja mittarit. Suunnnitelma laaditaan
hyvinvointialuestrategian valmistuttua siten, etta suunnitelma on valmis viimeistaan
maaliskuussa 2026.
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Syksyn 2025 kuluessa valiokunnat ja aluevaltuustoryhmat, vaikuttamistoimielimet
seka yhteistoimintaelin antavat lausuntonsa strategialuonnoksesta. Lisaksi
henkilostolle jarjestetaan kysely luonnoksesta. Aluevaltuusto paattaa
hyvinvointialuestrategiasta tammikuussa 2026.

Liitteena on strategialuonnos.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa hyvaksya strategialuonnoksen lahetettavaksi laajalle
kuulemiskierrokselle henkildstolle, yhteistoimintaelimelle, vaikuttamistoimielimille,
valiokunnille seka aluevaltuustoryhmille.

Kokouskasittely
Kokouksessa asiantuntijana strategiajohtaja Arto Ranta.

Aluehallituksen 2. varapuheenjohtaja Petra Schulze Steinen teki seuraavat
muutosesitykset:

1. Dia 3: Lisataan uusi alakohta viimeiseksi: Strategian toteutumista seurataan
mittareiden kautta neljannesvuosittain, jotka lisataan strategiaan sen
toimeenpano-ohjelmaa valmisteltaessa

2. Dia 7: Karjen 1, tavoitteeseen 2 "Toimimme asiakaslahtoisesti ja arvostavasti"
lisataan loppuun "yksilolliset tarpeet huomioiden™

3. Dia 8: Karjen 2, tavoitteeseen 2 "Palvelumme ovat laadukkaita, oikea-aikaisia ja
saavutettavia" loppuun lisataan "kaikkialla Pirkanmaalla".

4, Dia 8: Karjen 2. tavoitteisiin lisataan uusi tavoite: "6. Panostamme
ennaltaehkaiseviin palveluihin ja vahvistamme perusterveydenhuoltoa”

Kannatus: Taru Tolvanen, Milka Hanhela, Atte Virolainen

Puheenjohtajan aanestysesitys: Pohjaesitys JAA, Schulze Steinen muutosesitys El.
Hyvaksyttiin.

Aanestystulos: 0 JAA-3anté ja 13 El-danta.

Muutosehdotus hyvaksyttiin.

5. Dia 9: Karjen 3 alle lisataan uusi tavoite "5. oikea-aikainen sisainen ja ulkoinen
tiedottaminen tukee positiivista ilmapiiria"

Kannatus: Milka Hanhela, Atte Virolainen

Puheenjohtajan aanestysesitys: Pohjaesitys JAA, Schulze Steinen muutosesitys El.
Hyvaksyttiin.

Adnestystulos: 0 JAA-dantd, 9 El-danté ja 4 TYHJAA-3anta.

Muutosehdotus hyvaksyttiin.

6. Dian 16 jalkeen lisataan uusi dia, jossa esitetaan ikdennuste kunnittain (samalla
tavalla kuin dialla 16 on esitetty koko Pirkanmaan alueelta.
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Schulze Steinen muutosehdotukset 1-3 ja 6 raukesivat kannattamattomina.

Aénestykset
Pohjaesitys JAA, Schulze Steinen muutosesitys 4. El.

Ei

Petri Siuro

Hanna Sareila
Milka Hanhela
Taru Tolvanen
Leena Kostiainen
Mikko Franssila
Anneli Taina
Petra Schulze-Steinen
Hanna Tainio
Atanas Aleksovski
Atte Virolainen
Sami Kymalainen
Touko Sikala

Pohjaesitys JAA, Schulze Steinen muutosesitys 5. El.

Ei

Taru Tolvanen
Petri Siuro

Milka Hanhela
Sami Kymalainen
Hanna Tainio
Petra Schulze-Steinen
Hanna Sareila
Atte Virolainen
Atanas Aleksovski
Tyhja

Leena Kostiainen
Anneli Taina
Mikko Franssila
Touko Sikala

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin kokouksessa tehdyin muutoksin.

Ikaantyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunta, 08.10.2025, § 18

Valmistelijat / lisatiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi
Kristiina Lumme, STRATEGIAPAALLIKKO, kristiina.lumme@pirha.fi

Liitteet
1 Strategialuonnos 2026-2029_ ah 22.09.2025 taydennetty
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Aluevaltuusto paattaa hyvinvointialuestrategiasta, joka sisaltaa hyvinvointialueen
toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteet. (Hyvinvointialuelaki 22 8, 41 §)

Strategia madrittaa suunnan, periaatteet ja keskeisen sisallén hyvinvointialueen
toiminnalle, kehittamiselle ja johtamiselle. Strategian valmistelua ohjaavat sosiaali- ja
terveystoimelle seka pelastustoimelle asetetut valtakunnalliset tavoitteet.

Hyvinvointialuestrategia valmistellaan valtuustokaudelle 2025-2029. Aluehallitus
toimii strategiavalmistelun ohjausryhmana ja hyvinvointialueen johtoryhma koordinoi
valmistelua.

Strategia perustuu analyysiin toimintaymparistdon nykytilasta ja tulevista muutoksista
seka niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtavien toteuttamiseen. Pirkanmaan
alueellisella yhteistyd6lla luotiin tulevaisuuskuvaa alueen keskeisten muutostekijdiden
arvioimiseksi. Lisaksi on pidetty sisaisia tyopajoja alustavien strategisten teemojen
keraamiseksi.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia valmistellaan laajassa yhteistyossa poliittisten
paattajien, asukkaiden, henkildstodn ja sidosryhmien kanssa. Vuoden 2025 alussa
toteutettiin henkilostokysely. Asukas- ja sidosryhmakyselyt toteutettiin toukokuussa.
Lisaksi uusille aluevaltuutetuille tehtiin kesakuussa kysely tulevan strategian sisalldsta.
Vastaajien esiin nostamat asiat luovat vahvan pohjan strategian valmisteluun.

Aluevaltuusto valmisteli strategiaa eteenpdin elokuussa pidetyssa seminaarissaan ja
sen lisaksi aluevaltuustolle tehtiin kysely strategian sisaltdamien mission, vision ja
arvojen vaihtoehdoista.

Strategiakauden aikana hyvinvointialueen toimintaa ohjaa nelja strategista
karkiteemaa; Tarkeinta on ihminen, Yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat
palvelut, Hyvinvoivat tydntekijat seka Toimiva ja vaikuttava yhteistyo.

Strategian tavoitteet viedaan kaytantoon ja osaksi hyvinvointialueen arkea
toimeenpanosuunnitelman avulla. Toimeenpanosuunnitelmassa strategian
tavoitteille maaritetaan vuosittaiset osatavoitteet ja mittarit. Suunnitelma laaditaan
hyvinvointialuestrategian valmistuttua siten, etta suunnitelma on valmis viimeistaan
maaliskuussa 2026.

Aluehallitus paatti 22.9.2025 § 257 lahettaa strategialuonnoksen laajalle
kuulemiskierrokselle henkildstolle, yhteistoimintaelimelle, vaikuttamistoimielimille,
valiokunnille seka aluevaltuustoryhmille. Lausunnot pyydetaan 31.10.2025 mennessa.

Liitteena strategialuonnos, sisaltaen aluehallituksen kokouksessa tehdyt muutokset.

Ehdotus

Ikdantyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunta paattaa antaa lausunnon
Pirkanmaan hyvinvointialueen strategialuonnoksesta 2026-2029.
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§19
Pirkanmaan hyvinvointialueen alustava investointisuunnitelma 2027-2030

25248/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi

Liitteet
1 Pirkanmaan hyvinvointialueen alustava investointisuunnitelma 2027-2030
2 Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2027-2030 diaesitys
valiokunnat
3 Selvitys vuoden 2027 investointien rahoittamisesta

Investointisuunnitelmaa ja sen hyvaksymismenettelya koskevan saantelyn
tarkoituksena on varmistaa, etta hyvinvointialue suunnittelee investoinnit
taloudellisesti kestavasti siten, etta niihin kaytettavissa oleva rahoitus riittaa. Lisaksi
tarkoituksena on, ettad hyvinvointialueiden laajoja investointeja koskevat hankkeet
suunnitellaan valtakunnallisten strategisten tavoitteiden mukaisesti ja
kustannusvaikuttavasti huomioiden muiden hyvinvointialueiden vastaavat
suunnitelmat seka vaestdn palvelutarpeet. Investointien ohjaus on kiintea osa
hyvinvointialueiden toiminnan ohjausta ja johtamista.

Hyvinvointialueesta annetun lain 16 8:n mukaan hyvinvointialueen on vuosittain
laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien neljan tilikauden
aikana aloitettavista hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja niiden rahoituksesta.
Investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
osasuunnitelmista.

Investointisuunnitelman tulee sisaltaa tiedot investoinneista ja investointia vastaavista
sopimuksista. Lisaksi sen tulee sisaltaa tiedot hyvinvointialueen toimitilojen ja
kiinteistdjen seka muiden pitkavaikutteisten hyédykkeiden suunnitelluista
luovutuksista. Investointiesitykset on eritelty ministeridn ohjeiden mukaisesti
rakennuksiin, laite- ja kalustohankintoihin, ICT ja muihin aineettomiin hyodykkeisiin
seka muihin investointeihin. Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa
hyvinvointialueen lainanottovaltuuden kanssa.

Sisa-Suomen yhteistydalueen neuvotteluissa 25.8.2025 on tarkasteltu Pirkanmaan,
Kanta-Hameen ja Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueiden investointisuunnitelmat ja
yhteisesti todettu, etta investointisuunnitelmat eivat sisalla paallekkaisia investointeja.

Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma

Pirkanmaan hyvinvointialueen omaan taseeseen tehtavien hankintojen
kokonaismaara on 758 milj. euroa vuosina 2027-2030 ja siita vuodelle 2027 kohdistuu
195 milj. euroa. Investointeja vastaavien sopimusten osalta summat ovat 372,7 milj.
euroa ja 92,1 milj. euroa.

Investointeja vastaavat sopimukset sisaltavat vuokrakiinteistdihin tehtavia
perusparannuskorjauksia, uudiskohteita, leasing-hankintoja ja in-house yhtididen
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Monetran ja Istekin kautta tehtyja ICT-hankintoja. Naiden osalta kustannukset tulevat
joko rakennusten vuokrina tai jarjestelmien palvelumaksuina ja kohdistuvat
kayttotalouteen ja heikentavat vuosikatetta.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen osainvestointisuunnitelma

Sosiaali- ja terveyspalvelujen investointisuunnitelmassa vuosina 2027-2030 omaan
taseeseen tehtavien investointien kokonaismaara on 740 milj. euroa, josta vuodelle
2027 kohdistuu 188,6 milj. euroa.

Investointeja vastaavien sopimusten maara vuosina 2027-2030 on 335 milj. euroa,
josta vuodelle 2027 kohdistuu 79,5 milj. euroa.

Pelastuspalvelujen osainvestointisuunnitelma

Pelastuspalvelujen osiossa maararahavarauksia on esitetty vuosille 2027-2030
yhteensa 29,2 milj. euroa pysyvien vastaavien osiossa ja 33,1 milj. euroa investointeja
vastaavien sopimusten osiossa. Vuoden 2027 osalta kohdennukset ovat 12,1 milj.
euroa ja 8 milj. euroa.

Investointien rahoitus

Hyvinvointialue voi ottaa pitkdaikaista lainaa investointien rahoitukseen
lainanottovaltuuden puitteissa. Rahoituksen riittavyys on osoitettava koko hankkeelle.
Lainalla ei voi kuitenkaan lyhentda vanhoja lainoja.

Investointisuunnitelmassa omaan taseeseen tehdaan palvelujen kannalta keskeiset
rakennusinvestoinnit ja ne rahoitetaan pitkaaikaisella lainalla. Laite- ja
kalustehankinnat ja muut investoinnit rahoitetaan paasaantdisesti vuosikatteella.

Investointien rahoitus tapahtuu vuosikatteella ja pitkdaikaisella lainanotolla.
Taulukossa on vuosille 2027-2030 merkitty tavoitteellinen vuosikate, joka vuodelle
2027 on 120 milj. euroa. Pirkanmaan hyvinvointialueelle on myénnetty
lainanottovaltuutta vuodelle 2023 337,93 milj. euroa ja vuodelle 2024 900 milj. euroa,
vuoden 2025 lainanottovaltuus oli 0 euroa ja vuoden 2026 lainanottovaltuus 24,7 milj.
euroa.

Lainakannan muutos vuosina 2027-2030 on yhteensa 368 milj. euroa. Uutta lainaa
investointien toteuttamiseksi nostetaan suunnittelukaudella 615 milj. euroa ja
vanhojen lainojen lyhennyksia tehdaan suunnittelujaksolla yhteensa 247 milj. euroa.
Vanhojen lainojen lyhennykseen on huomioitu uusien lainojen aiheuttama korko ja
lyhennystarve ja laina-aikana on kaytetty laskelmassa 15 vuotta. Vuonna 2027 uutta
pitkaaikaista lainaa nostetaan 130 milj. euroa, vanhoja lainoja lyhennetaan 53,4 mil].
euroa ja lainakannan muutos vuonna 2027 on 76,6 milj. euroa.

Valiokuntien tehtavat: Hallintosaanto 8 90.

Liitteena Pirkanmaan hyvinvointialueen alustava investointisuunnitelma 2027-2030,
Pirkanmaan hyvinvointialueen 2027-2030 -esittelydiat ja selvitys vuoden 2027
investointien rahoituksesta.

Ehdotus

Ikdantyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunta paattaa
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1. kayda keskustelun investointisuunnitelmasta ja

2. merkita tiedoksi Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelman vuosille
2027-2030.
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§20
Ikdantyneiden ja vammaisten henkiléiden valiokunnan perehdytyskoulutus

17992/2025

Valiokunnan tehtavaalueen keskeista lainsaadantda ja kotona asumista tukevien
palveluiden mydntamisen perusteita esittelee toimialuejohtaja Tuula Jutila.

Oheismateriaalina keskeisen lainsaadanndn ja kotona asumista tukevat palvelut,
myontamisen perusteet -diaesitykset seka kotihoidon palveluiden ja kotona asumisen
tukipalveluiden myontamisperusteet.

Ehdotus

Ikdantyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunta paattaa merkita esityksen
tiedoksi.
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§21
Ikdantyneiden ja vammaisten henkiléiden valiokunnan kokousaikataulu 1.1.-31.12.2026

21206/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Nella Lehtinen, VALIOKUNTAKOORDINAATTORI, nella.lehtinen@pirha.fi

Hallintosaannon 124 8:n mukaan toimielin paattaa kokoustensa ajan ja paikan.

Taustana kokousaikojen maarissa on vuoden 2025 talousraami. Lisaksi
suunnitelmassa on huomioitu kasittelyiden sujuva eteneminen toimielimissa
eteenpadin paatoksentekoon. Aluehallitus ja aluevaltuusto ovat hyvaksyneet osaltaan
kokousaikataulut vuodelle 2026.

Toimielinkohtainen kokousaikataulu

Toimielin voi suunnitella oman tydskentelynsa vuodelle 2026 varatussa raamissa.
Vuoden 2026 talousarvio mahdollistaa ikdantyneiden ja vammaisten henkildiden
valiokunnalle 10 kokoontumista vuodelle 2026.

Demokratiakustannuksia seurataan kokonaisuutena, mutta seurantaa tulee tehda
my0s toimielinkohtaisesti. Jokaisen toimielimen, valiokunnan ja
vaikuttamistoimielimen tulee pysya talousarviokehyksessa. Kokoustapojen
suunnittelulla toimielin pystyy kohdentamaan budjettiaan haluamiinsa

asioihin. Toimielimet suunnittelevat, miten kokoontumiset jakautuvat varsinaisiin
kokouksiin, tydpajoihin tai muihin tilaisuuksiin seka sen, pidetaankd tilaisuudet eta-,
hybridi- vai lasnaolotilaisuuksina talousarvioraamin puitteissa.

Ikdantyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunnalle esitetaan kokouspaiviksi
seuraavia ajankohtia:

e ti 20.1.2026 klo 16.30
e ke 11.2.2026 klo 16
e ti 17.3.2026 klo 16.30
® ke 29.4.2026 klo 16
® tj 2.6.2026 klo 16.30
® ti 18.8.2026 klo 16.30
® ke 16.9.2026 klo 16
e ke 7.10.2026 klo 16
e ti3.11.2026 klo 16.30
e ke 2.12.2026 klo 16

Ehdotus

Ikadntyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunta paattaa hyvaksya valiokunnan
kokousaikataulun vuodelle 2026.
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Ikagntyneldenja vammaisten henkildiden 01.10.2025
valiokunta

§22
Tiedoksi merkittavat asiat

® Oheismateriaali, Valiokunnan perehdytyssuunnitelma
e Valiokuntavastaava toimialuejohtaja Tuula Jutilan katsaus kokouksessa 11.9.

esiin nousseisiin asioihin
Ehdotus

Ikdantyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunta paattaa merkita tiedoksi
kokouksessa tiedotettavat asiat.
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